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(1) Hva framstar som mest
utfordrende i lys av foredraget?

(1-2 punkter)

Refleksjonsoppgave
underveis:

(2) Hva kan jeg selv gjgre?
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Samsyn eller engydhet?
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Donald Schon:

Det er to hovedretninger innen
ledelse:

Ledelse som vitenskap

08
ledelse som kunst

Donald A. Schén

T m

Ledelse blir da enten

teknikk basert pd
vitenskap,

eller det blir

praksis basert pd

kunst,

Under ligger konkurrerende kunnskapssyn

(Irgens, "Skolen" (2016), s. 289).
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Vi trenger a utvikle evnen til a ense,
merke, fale, «se»...

* De beste kirurger har “kirurgisk blikk"
 Gode generaler har "strategisk blikk"

* Noen tennisspillere har "court sense”.

* Enkelte fotballspillere har "blikk for spillet” og dukker opp "som troll
av eske”

» Ypperlige leerere senser hva som er i ferd med a skje i
klasserommet for det kommer til syne.

* Noen ledere virker i stand til a “lese” hva som kan skje lenge for det
viser seg i regnskapstall og fraveersstatistikk.

> Det handler om en spesiell form for nervaer, en folsomhet for
situasjonen, en evne til a "se”.

> ... en estetisk kompetanse som kan trenes opp - eller skusles bort!

> MEN ER DET NOK FOR A VARE PROFESTONELL I EN FORMELL
VIRKSOMHET?



God praksis krever samsyn: Et togyd blikk

«Det
vitenskapelige
gyet»
eReliabilitet
eForutsigbarhet
eRasjonalitet
eFakta og objektiv kunnskap
*"Harde" ferdigheter: Kalkulere, kontrollere, male,
QQ‘ predikere , verifisere, motivere ansatte utenfra
kunstneriske

eInspirasjon

ePasjon

eForestillingsevne

eKreativitet

eSubjektiv og taus kunnskap

*"Myke" ferdigheter: Fgle, improvisere, skape,
fortolke, utvikle indre motivasjon hos ansatte
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Pastand:

De beste er gode pa a
“"lese” sin virksomhet.

De har «toeyd klokskap», og klarer a se
bade overflate og dybde, og hvordan de
ulike nivaene samspiller.




OVERFLATESTRUKTUR: DET UMIDDELBART SYNLIGE

Prosedvrer, retningslinier, reglement, informasionsrutiner.
vedtak, plandokumenter, strategiutforming, malformuleringer,

dokumenter, organisasjonskart, statistikk, teknologi, kontrollsystemer...

DYPSTRUKTUR: GRUNNLEGGENDE FORUTSETNINGER
Folelser, verdier, trosoppfatninger, grunnleggende antakelser,

holdninger, makt, estetikk, moral, dypkultur, skjgnn, tillit....

Isfiellet - hva befmner seg under overflaten?

(Irgens, E.J. «Skolen» s. 305)




' Overflateblikket: ! ‘

Ser lett behovet for planer,
retningslinjer, kontroll, mdlbare
mal, mal- og resultatstyring,
testing, klare linjer, teknologiske
\lﬂsninger...

Dybdeblikket:

Opptatt av tillit og ikke
kontroll, empati, relasjoner og
team, verdier, rom for skjgnn,
ESTRUKTUR: DET UMIDDELB f@lelser og frihet, autonomi,

slil\. reglement. informasionsru, UNNga malinger og byrakrati /
vedtak, plandokumenter, strategiutforming, malformu

dokumenter, orgaWkart, statistikk, teknologi, kontr er...
/«Harde» ferdigheter —

«Myke» ferdigheter
Improvisere, innovere,
forestillingsevne, tolke,
kommunisere, fg@le,

Kalkulere, budsjettere,
analysere, fakta, dokumentere, ~ SRUNNLEGGENDE FORUTSETNING
trosoppfatninger, grunnleggende [ Atakelser

informere, kontrollere,
sttematisere, strukturere...

L

, estetikk, moral, dypkultur, skjgnn, tillit....

samarbeide, bygge kultur...

~

/

Isfiellet - hva befmner seg under overflaten?

(Irgens, E.J. «Skolen» s. 305)




DYPSTRYKTUR:
StyrendeQorme

holdninger,

Noen har godt
samsyn — de
"ser” og "leser”
sin organisasjon
bedre enn andre
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A se dybden:

A se overflata: «Det
vitenskapelige gyet»

«Det kunstneriske gyet»

OVERFLATESTRUKTUR: DET UMIDDELBART SYNLIGE

. informasionsrutiner,
alformuleringer,

Prosedvrer. retningslinier, formali
vedtak, plandokumenter,

dokiimenter nroanicacigaVIR{¢Tel-{<Tg

ReE R 3 utvikle
togyd

klokskap!

holdninger, skjulte syst atsetninger for ressursfordeling og
maktutgvelse, estetikk, dypkultur, skjgnn

DYPSTRUKTUR: GE

Styrende normer, ofatninger, antakelser, PROFESJON 0G
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Formél o8 Hva gjgr PP-tjenesten?
O p p ga Ve r PP-tjenesten er en forkortelse for pedagogisk-psykologisk tjeneste.

I

ARTIKKEL | SIST ENDRET: 29.08.2017 [ﬂ Last siden som PDF ﬁ Skriv ut

PP-tjenesten skal hjelpe barn, elever, laerekandidater, lzerlinger, praksisbrevkandidater og
voksne med behov for saerskilt tilrettelegging. Hensikten er at de far et inkluderende,
likeverdig og tilpasset pedagogisk tilbud. PP-tjenesten skal ogsa hjelpe barnehager og skoler
med a legge til rette for barn og elever med saerskilte behov.

e ...0og kompetansebehov?

Oppgaver

PP-tjenestens mandat er regulert i opplaeringsloven § 5-6 og barnehageloven § 33.

PP-tjenesten har bade system- og individrettede arbeidsoppgaver. Det er viktig at oppgavene
ses i sammenheng, og barn og elever med szerlige behov skal ivaretas for tjenesten utforer
andre oppgaver som for eksempel & bista i skolemiljosaker etter kapittel 9 A,

@ Systemrettede oppgaver

@ Individrettede oppgaver
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Kompetanse tilpasset lokale behov

Hjelpen tettere pa barn

Kompetanseloftet D en delav lskuddsordningen fo okal kompetanseutiking.
og unge

Kompetanselofet skal bygge pa lokale vurderinger av befov for kompetanse, i samarbeid

alise 5
3 e » = Uy v >
(2019=5020) -

Satsingen pa kompetanse omfatter hele laget . : /]
. © ' — Melding til Stortinget

rundt barna og elevene, og skal bidra til at den
spesialpedagogiske hjelpen er tett pa de barna
som har behov for det. Samtidig skal

med universite eller ogskole

ek — G lighBEES o inlcluderende
- ‘ ~s A
“r' allessioap | RGNS, 5lole og SEO

Kom peta nse|¢ﬂet for oppgavene til Statped (statlige

Spesialpedagogikk 09 spesialpedagogiske stottetjenester) bli L &
. . tydeligere og mer spisset for barn med varige A
Inkluderende praksis og omfattende behov. "

Malgruppen er ansatte i barnehage og skole, barnehage- og
skoleeiere, ansatte | PP-tjenesten og andre tverrfaglige tjenester |
kommunene og fylkeskommunene.

Kompetanselgft for spesialpedagogikk og
Utdannings- inkluderende praksis

direktoratet

LITIN JITECTIS INTINU = TITR. JITsTTISOEUTILNITUL.TTU



Tyve ar med nasjonale kompetansetiltak. Hvor godt
har de lykkes i a oppna lokal forankring og involvering?

La oss spg@rre departementet:

*-Nar nasjonale tiltak planlegges, blir
ikke tiltakene godt nok tilpasset lokale
behov, og det blir ikke god forankring
i skolene.

(Stortingsmeldingen «Laerelyst» - Meld. St. 21 (2016—
2017) - regjeringen.no )

http://www.udir.no/Utvikling/Ungdomstrinnet/Skolebasert-kompetanseutvikling/Rammeverk-for-
skolebasert -kompetanseutvikling-pa-ungdomstrinnet-2012-2017/1-Erfaringer-fra-implementer ing-av-

e —
http://www.udir.no/Spesielt-for/Fag-og-yrkesopplaring/FYR/



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-21-20162017/id2544344/
http://www.udir.no/Utvikling/Ungdomstrinnet/Skolebasert-kompetanseutvikling/Rammeverk-for-skolebasert-kompetanseutvikling-pa-ungdomstrinnet-2012-2017/1-Erfaringer-fra-implementering-av-statlige-satsinger-/
http://www.udir.no/Spesielt-for/Fag-og-yrkesopplaring/FYR/

Eig
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Utfordringer med
forankring og
medvirkning:
Entusiasme er ikke
nok!


http://flickr.com/photos/carbonnyc/4318504691
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Litt om NTNUSs forskning pa
skolebasert kompetanseutvikling
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Bestiller og leverandgr?

* Noen bestiller — leverandgren leverer?
* Bestille og levere kompetansepakke?

* Ferdig innpakket kompetanse?

e Klar til 3 pakke opp?
* Bestiller-leverandgrtenking?

* Over til samarbeid og partnerskap om
utvikling?

Pakke levert hjem

: , , : * Fraleverandgr til utviklingspartner?
Tilby hjemlevering over hele landet, akkurat slik

kundene vil ha det.
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An abutment is attoched. A permanent crown
is affixed.

http://bjornefjorden-tannlege.no/tjenester/implantat/

Utvikling som implantat?
Eller kanskje som samskaping?
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Samskaping
<rever felles
ering og felles

eksjon — og

<es vi, kan

cunnskap bli til
klokskap



Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-SA-NC



https://www.flickr.com/photos/redningsselskapet/15453337231
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Hvis ikke skolene blir klokere av det
de er med p3, er det like godt a la

Verdi veere.
T
Gjelder det Kiokskap
b a re fo r Kunnskap
Informasjon
skoler? Dats ’
Kompleksitet
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Klokskap er spesielt viktig nar utfordringene blir
komplekse, de lokale forholdene endrer seg og
situasjonen blir mer uoversiktlig:

Nytteverdi

A

Klokskap

Kunnskap

Informasjon
Data

>
Utfordringenes

kompleksitet

Klokskap handler om:

avveining, skjgnn, det a kunne se
og forsta det lokale og spesifikke
og sa a handle adekvat, bade
praktisk og moralsk

og dermed handler klokskap om
hvordan vi bruker og utvikler
kunnskap.

God profesjonell klokskap
forutsetter ...

...bade teoretisk og
praktisk klokskap!



Klokskap kan
forstas som en Profesjonell

videreutvikling
av kunnskap klokskap

Irgens (2021): Profesjon og organisasjon. En bok for profesjonsutdannede og de som skal lede dem. (s.73)
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Praktisk
klokskap

Klokskap kan
forstas som en Profesjonell

videreutvikling
av kunnskap klokskap

Teoretisk
klokskap

Irgens (2021): Profesjon og organisasjon. En bok for profesjonsutdannede og de som skal lede dem. (s.73)
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Praktisk Praktisk
kunnskap klokskap

Klokskap kan
forstas som en Profesjonell

videreutvikling
av kunnskap klokskap

Teoretisk Teoretisk
kunnskap klokskap

Irgens: Profesjon og organisasjon. En bok for profesjonsutdannede og de som skal lede dem
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PRC ON O¢ T kkelpunkter om
re ngkkelpunkter o
i kloksk
HARIE|IS|T
LIZELIE R
RIE|V|I|SEAR
ARIMIAIS|OlY|T ] ] ] . o
AlRIKI I TIK(T * (1) Praktisk klokskap viser seg i hvordan vi forstar
S|0 1|O|N|OIM . .
—EE e og mestrer konkrete utfordringer, praktisk og
SIAIM|IFIUININ|S|OKEINIOIM moralsk.
VIE|TIEIR]|I £ R
- L) T * (2) Teoretisk klokskap viser seg i hvordan vi bruker
— L;o - teori til 3 resonnere, argumentere og begrunne.
GlIEINI 1L | . . . .
e o * (3) Profesjonell klokskap viser seg i hvordan vi
TEIN N|LIE|G|E - i i i i
- LD .. forstar og mestrer kjente og ukjente utfordringer i
8/1 (8L ENOITIEIKIA[R yrket - praktisk og moralsk
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SiI|viliL|@/xEINIOIM (2021): Profesjon og organisasjon. En bok for profesjonsutdannede og de som skal lede dem. (s.75)
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Sa mye a gjgre, og sa liten TID!

[

http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys brage 9573/3/HINT-rapport+nr+62.pdf

Eirik J. Irgens NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no


http://brage.bibsys.no/hint/bitstream/URN:NBN:no-bibsys_brage_9573/3/HINT-rapport+nr+62.pdf

Alt
vi skal!

Gode

intensjoner

Hverdagen

Det vi gjor

Eirik J. Irgens NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no
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Alt
vi skal

Tillit og
troverdighet ?

Det vi gjor



Alt
vi skal

Integritet?

Kontinuerlig
leering

Det vi gjor
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Noen ser veldig godt med bare ett gye, men husk:

..ENGYDHET ER EN@YDHET,
UANSETT HVILKET GYE DU SER MED

YDE, KLOKE LEDERE |

L TRENGER TO

‘I de blindes land, err den engyde koinge.”



TAKK FOR MEG!

irgenseirik@gmail.com — eirik.j.irgens@ntnu.no
97706950



mailto:irgenseirik@gmail.com
mailto:eirik.j.irgens@ntnu.no
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PROFESJON OG
ORGANISASJON
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Eirik J. Irgens -
DEN DYNAMISKE
Professor ORGANISASION

Eirik.J.Irgens.2Work - Offentlig persor

Podcast om togyd klokskap:

https://www.facebook.com/Eirik.J.Irgens.2Work/posts/579986

095684766/
' o h https://www.linkedin.com/pulse/en%C3%B8ydhet-kan- e o
E=E - %C3%B8delegge-arbeidsmil%C3%B8er-et-forsvar- R

Ungdomstrinn

to%C3%B8yd-eirik-j-irgens, - Sailid
£ 2 LR, i utvikling

https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd- _ | SKOLE- OG
ledelse — | UTDANNINGS-
.!\ Trgens, K. (3008) Styring av kesndapearbeoidene: Som § drossere kamer? 3 b " |&lt|k\l|(k):‘|l:('
o Uknavisen Lodelne, No. 3, Jaz. 12 2008, & 37 : ; )
N Mer fagstoff finner du her: ‘ Tv:;z:gn En gavepakke til
a http://ntnu-no.academia.edu/Eiriklirgens b 9N ungdomstrinnet? ; 1A]
B Pursssnartetd om shsieriting | https://www.facebook.com/Eirik.J.Irgens.2Work kriving g rening | e———— " SKOLELEDELSE
& e i b e e Pt o~ i no.linkedin.com/in/ejirgens { : :
o https://twitter.com/irgls

https://instagram.com/eirikjirgens

“Proapekl hokale atwidatbdarvtaber” | Nord- Tramdelag, Ragguet | Hogshaden |

I Brgens, BJ. (2005) Mellon individer] ag bollehiiv praiisin Evaluering ov

Nord- Treedielag ov.43, 2000

Eirik J. Irgens NTNU - eirik.j.irgens@ntnu.no



Podcast om togyd klokskap

https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd-

ledelse
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* https://www.facebook.co
m/Eirik.).Irgens.2Work/pos

ts/579986095684766/

e https://www.linkedin.com/
pulse/en%C3%B8ydhet-
kan-%C3%B8delegge-
arbeidsmilj%C3%B8er-et-
forsvar-to%C3%B8yd-eirik-
j-irgens/



https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd-ledelse
https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd-ledelse
https://soundcloud.com/ntnu/ntnus-ledelsesprogram-to-oyd-ledelse

