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- Hv a  e r  im p le m e n t e r in g ?
- Hv a  e r  lik h e t e n  m e llo m  
im p le m e n t e r in g  o g  v id e r e fø r in g ?
- Hv a  e r  lo ja lit e t ?
- Hv a  e r  IGP m e t o d e n ?
- Do s e r in g ?
- Hv o r  v ik t ig  e r  
im p le m e n t e r in g s p la n ?

Implementering: noen sentrale tema.



Initiering
Implementering
Videreføring (sustainability)

Faser i en innovasjon (Fullan 2016)



Kapasitet på individ nivå:
-Kompetanse

-Motivasjon

-Verdier ( inkludering)

Flaspohler mfl. 2008

https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article1325
https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article13

https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article132568-21910.html
https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article132568-21910.html


Kapasitet i organisasjon:
-menneskene
-infrastruktur
-ressurser
-ledelseskvalitet
-psykologisk klima
-samarbeidspartnere



Kjernekomponenter i 
intervensjonen: Hva?
Hvordan arbeide med 
kjernekomponenter
Implementeringsdrivere: 
Hvordan?

Kjernekomponenter og implementeringsdrivere. 
Blase et al. 2012, Fixsen et al. 2019
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2.1Transformasjonsledelse– Leder - Ansatte  -
utbytte

 Mulford, Silins and Leithwood (2004), Leithwood 2019.

Leders
Transformasjons-
ledelse

Ansattes 
arbeid
Kapasitet
Efficacy

Selvoppfattelse

Deltakelse

Trivsel og 
motivasjon

Organi
sasjons
læring

Ansattes 
ledelse

Kommunalt 
fokus

Team
ledelse

Barn-
elever
utbytte

Personell
verdsetting



- Sette retningen
- Utvikle personalet
- Organisere for utvikling
- Lede endringer
- Sikre at det drives etter 
nasjonale og lokale føringer

Leithwood 2019. Ledelseskvalitet



Kritiske punkter i et 
implementeringsarbeid.
Basert på 25 internasjonale 
rammeverk

Meyers et al. 2012
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Kritiske faktorer i implementering ( Meyers et 
al. 2012)
Utvikle et implementeringsteam
 Skape gode støttesystem i organisasjonen
Utvikle en implementeringsplan med kvalitet
Trening og veiledning
Nettverksbygging. Skape samarbeid mellom de 

ulike aktørene som deltar.
Evaluere i hele prosessen
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Kritiske faktorer i implementering ( Meyers et 
al 2012)
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Implementeringsplan. Et eksempel.
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Endringer i organisasjonen Fixsen et 
al. 2005; Blase et al 2012.
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Durlak mfl 2015 Sosial emosjonell læring



Kjernekomponenter i 
intervensjonen: Hva?
Implementeringsdrivere: 
Hvordan?

Kjernekomponenter og implementeringsdrivere. Blase et 
al. 2012



Personlig 
mestring

Mentale 
modeller

Læring i 
team

Delt 
visjon

System-
tenking

Omsette 
individuell visjon 
til felles visjon

Lærende 
organisasjon 
betyr at de 
ansatte er i 

en 
kontinuerlig 
utviklings-

og 
læringsprose

ss

Hvordan reflektere 
over egen 

organisasjon når det 
gjelder tidligere 

inngrodde antakelser?  
Senge sier vi må snu 

speilet innover.

Gruppelær
ing 

handler 
om å lære 
og tenke i 
felleskap

Systemperspektivet 
skal samordne de fire 

andre disiplinene 

4.1 Organisasjons læring Senge, 
2004. 



-kognitive ressurser (problemløsing,
forstå teori om ledelse og faget, 
systemforståelse).
-sosiale ressurser (tolke følelser,  håndtere 
følelser, vise gode følelser)
-psykologiske ressurser (optimisme, self
efficacy, resilience, proaktiv)

Ledelseskvalitet ( Leithwood 2019)



-proaktiv
-sette seg inn i 
kjernekomponentene
-planlegge: implementeringsplan
-Oppmuntre og tilsyn

Implementeringsledelse
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Blase et al 2012 Implementeringsdrivere



• Initiereren
Administratoren
Respondereren

Ledelsestyper (Hall & Hord 2015)



Fidelity - lojalitet
Ledelse – mangelfull
Medvirkning i prosessene
Tid og ressurser
Manglende støttesystem
Tidligere negative innovasjonsopplevelser
Motstand i organisasjonen
Kapasitet - svak

Barrierer ( Greenberg mfl 2005)
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Bateson (1979), om intersubjektivitet og 
metanivå.
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Class systemet. Pianta mfl 2012
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Emosjonell støtte

Positivt klima
Sensitivitet
Perspektivtaking
( Fravær av ) negativt klima
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Organisering av gruppen

Håndtering av negative 
handlinger
Produktivitet
Varierte læringsformater
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Læringsstøtte

Begrepsutvikling og avanserte 
læreprosesser
Kvalitet på tilbakemeldinger
Modellering av språk og 
språkutvikling
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Seks hemmeligheter for ledelse av 
endring. Fullan 2008
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Profesjonelle læringsfelleskap (Stoll et al 
2006) 

 Felles verdier og visjoner
 Kollektiv ansvarlighet
 Profesjonelt reflekterende miljø
 Samarbeid på alle nivå
 Læring individuelt og kollektivt

 Inkludering, tillit og nettverksbygging
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Levels of use. Hall & Hord 2015
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Levels of Use Hall & Hord 2015
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