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Pal Roland, PhD.
-Hvordan skape

kapasitetsbygging i egen
organisasjon?
-Implementering
-Betydning av ledelse...
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Gapet mellom teori og praksis ( Harris et al.
2014; Wandersman et al. 2008, Lyon et al
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Implementering: noen sentrale tema.

“Hva er 1mp|em enterlng’.’

-Hva er likheten mellom
implementering og videreforing?
-Hva er lojalitet?

-Hva er IGP metoden?
-Dosering?

-Hvor viktig er
implementeringsplan?
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Faser i en innovasjon (Fullan 2016)

Initiering

Implementering
Viderefgring (sustainability)
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Flaspohler mfl. 2008
Kapasitet pa individ niva:

-Kompetanse
-Motivasjon

-Verdier ( inkludering)



https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article132568-21910.html
https://laringsmiljosenteret.uis.no/forsknings-og-utviklingsprosjekter/organisasjonsutvikling/vare-sammen/siste-nytt-om-vare-sammen/vare-sammen-populart-kurstilbud-avsluttet-etter-ti-ar-article132568-21910.html

Kapasitet | organisasjon:
-menneskene

-infrastruktur

-ressurser
-ledelseskvalitet
-psykologisk klima
-samarbeidspartnere
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Kjernekomponenter og implementeringsdrivere.
Blase et al. 2012, Fixsen et al. 2019

Kjernekomponenter i

intervensjonen: Hva?
Hvordan arbeide med
kjernekomponenter
Implementeringsdrivere;
Hvordan?




2.1Transformasjonsledelse— Leder - Ansatte -

utbytte

Mulford, Silins and Leithwood (2004), Leithwood 2019.

Kommunalt Team

fokus ledelse
Selvoppfattelse
1
(EQIEE _ : Ansattes
Transformasjons- Organi arbeid
ledelse f ;Srjizns Kapasitet Deltakelse
= Efficacy
Trivsel og
motivasjon
Ansattes Personell

ledelse verdsetting
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Leithwood 2019. Ledelseskvalitet

- Sette retningen

- Utvikle personalet

- Organisere for utvikling

- Lede endringer

- Sikre at det drives etter
nasjonale og lokale fgringer
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Meyers et al. 2012

Kritiske punkter i et
implementeringsarbeid.
Basert pa 25 internasjonale
rammeverk




Kritiske faktorer i implementering ( Meyers et
al. 2012)

" Utvikle et implementeringsteam

" Skape gode stattesystem i organisasjonen

" Utvikle en implementeringsplan med kvalitet
" Trening og veiledning

" Nettverksbygging. Skape samarbeid mellom de
ulike aktarene som deltar.

" Evaluere i hele prosessen




Kritiske faktorer i implementering ( Meyers et

al 2012)

Self-Assessment Strategies
« Conducting a Needs and Resources Assessment
« Conducting a Fit Assessment
= Conducting a Capacity/Readiness Assessment
Decisions about Adaptation
= Possibility for Adaptation
Capacity-Building Strategies
= Obtaining Explicit Buy-in from
Critical Stakeholders &
Fostering a Supporfive Climate
* Building General/Organizational
Capacity
= Staff recruitment/maintenance
« Effective Pre-Innovation
Staff Training

Phase 1

Regarding the Host
Setting

[- Learning from Experience

Initial Considerations

Structural Features for

Implementation

« Creating Implementation
Teams

« Developing an

Implementation FPlan

Ongoing Implementation
Su ok 1 ies

= Technical
Assistance/Coaching/
Supervision

* Process Evaluation

* Supportive Feedback
Mechanism

A
-\

E




Kjerne Implemen- Dosering/ Tid Materiell Evaluering
Komponent terings- aktorer
Underpunk- driver
ter
A Relasjons- Trening + Bruke en felles September ILLese en Kort
byvgging veiledning time til IGP artikkel om evaluering
relasjoner giennomifores
i oktober
(LoU)
1 Positivt Beskrive
Kklima underpunkter
2 Sensitivitet Beskrive
underpunkter
3 Positiv Beskrive
perspektiv- underpunkter
taking
B Organise- Trening + Bruke en felles Oktober Lese Kort
ring veiledning time til artikkel om evaluering
kollegavei- organise- giennomifores
ledning ring i november
1 Owvergan- Beskrive

cer daglige

underpunkter

2 Handtering
av atferd

Beskrive
underpunkter

3 Produktivi-
tet

Beskrive
underpunkter




Destinasjon (barnehage/skole)
Organisasjonsstruktur/kultur

Ansatte
Kommunikasjonsforbindelsen

Trening O

Veiledning <
Administrativ stotte

O

Kjernekomponenter <

Kilden (intervensjonen)

Lojalitetsmaling



SOCIAL
AND
EMOTIOMNAL RESPONSIBLE
LEARNING DECISION-
MAKING
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Kjernekomponenter og implementeringsdrivere. Blase et
al. 2012

Kjernekomponenter i
intervensjonen: Hva?
Implementeringsdrivere:
Hvordan?




4.1 Organisasjons leering Senge,
2004.

AA
Omsette

Personlig De"‘ individuell visjon
mestrlng v|sj n til felles visjon

Syste

tenkmg Systemperspektivet

skal samordne de fire
Laering i Mentale andre disiplinene

team modeller
/ T — ¥ Hvordan reflektere

over egen
organisasjon nir det
gjelder tidligere
inngrodde antakelser?
Senge sier vi ma snu
speilet innover.
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Ledelseskvalitet ( Leithwood 2019)

-kognitive ressurser (problemigsing,

forsta teori om ledelse og faget,
systemforstaelse).

-sosiale ressurser (tolke fglelser, handtere
folelser, vise gode fglelser)

-psykologiske ressurser (optimisme, self
efficacy, resilience, proaktiv)
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Implementeringsledelse

-proaktiv

-sette seg inn |
kjernekomponentene
-planlegge: implementeringsplan
-Oppmuntre og tilsyn




4 )
Utbytte
Hvor*hva"
moter“hvordan”
Lojalitetsvurdering
N J
Implementeringsdrivere
Veiledning Stottesystem

Trening

Utvelgelse

Teknisk stotte

Tilpasning

Figur 4. Implementeringsdrivere. Blase mfl. (2012).

Tilsyn/ad

ministrasjon

Databasert beslutningssystem
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Ledelsestyper

 Initiereren
Administratoren
Respondereren
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Barrierer ( Greenberg mfl 2005)
Fidelity - lojalitet

Ledelse — mangelfull

Medvirkning i prosessene

Tid og ressurser

Manglende stgttesystem

Tidligere negative innovasjonsopplevelser
Motstand i organisasjonen

Kapasite Kk




Bateson (1979), om intersubjektivitet og
t - Metaniva.

Metaniva

Fonte kst




Class systemet. Pianta mfl 2012

Classroom interaction

Emotional Classroom Instructional
support organization support

Pianta, Hamre & Pintz {(2012)

=
C' — CIESE"



Emosjonell stgtte

"Positivt klima

"Sensitivitet
"Perspektivtaking

"( Fraveaer av ) negativt klima




Organisering av gruppen

"Handtering av negative
handlinger

"Produktivitet
"Varierte laeringsformater




Laeringsstatte

"Begrepsutvikling og avanserte
laereprosesser

=Kvalitet pa tilbakemeldinger

"Modellering av sprak og
sprakutvikling
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A like
sine ansatte

Skape
meningsfulle
prosesser i kollegiet

Transparente
prosesser

Arbeid er
laering

Bygge
kapasitet

Figur 6.2 Seks hemmeligheter om ledelse av endringer (Fullan 2008)



Profesjonelle lzeringsfelleskap (Stoll et al
2006)

" Felles verdier og visjoner
Kollektiv ansvarlighet

" Profesjonelt reflekterende miljo
= Samarbeid pa alle niva

" Laering individuelt og kollektivt

" Inkludering, tillit og nettverksbygging

31



Niva

Levels of Use

Niva 1

Forste niva benevnes som ikke i bruk
fordi endringstiltakene er lite kjent
enna, og innebasrer lite eller ingen
involvering.

Niva 2

Neste niva orientering betyr at
brukerne er i ferd med a sette seg
inn i innholdet, og far informasjon om
malsetting og ressurskonsekvenser.

Niva 3

Det tredje nivaet forberedelse handler
om at det er vedtatt &8 bruke endrings-
tiltakene i barnehagen, og det plan-
legges hvordan dette kan settes i gang.

Niva 4

Mekanisk bruk innebasrer at kjerne-
komponentene i endringsarbeidet er
tatt i bruk pa en relativt enkel mate.
Det mangler forelepig dybdeforstaelse
og de ansatte har ikke gjennomfert nok
refleksjonsprosesser. Endringen har
bare i noen grad nadd praksissituas-
jonene, og de har ikke fatt en kollektiv
forstaelse av innholdet enna.

Niva 5

Pa dette nivaet rutine har bruken av
endringsarbeidet stabilisert seg.
Innholdet har imidlertid i mindre grad
blitt videreutviklet, slik at det kan
brukes pa nye mater i nye situasjoner.




Levels of Use Hall & Hord 2015

Ma

Niva Levels of Use bli bedre

Niva 6 Foredling er et niva hvor de ansatte
kan innholdet sia godt at de kan arbeide
variert, badde pa kort og lang sikt. Her
er innholdet innfort slik at det brukes
pPa en avansert mate.

Niva 7 Nivaet integrasjon handler om a ha
utviklet en kollektiv forstaelse blant
de ansatte, slik at de pa en felles mate
kan pavirke malgruppen, som i dette
tilfellet er barn og foreldre.

Niva 8 Fornyelse er det gverste nivaet, og et
sentralt tema her er a4 videreutvikle
praksis pa bakgrunn av evaluering.
Dette innebasrer ofte a skape nye
elementer relatert til det opprinnelige
innholdet, slik at det kan brukes pa nye

mater og nye situasjoner i barnehagen.
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